GERENCIAMENTO
DE PROJETOS:

O SEGREDO PARA ATINGIR

OBJETIVOS

@administrando_direito






SOBRE MIM

Advogada com expertise em
Direito Imobiliario.

Gestora Juridica desde 2011.

Especialista em Gestdo de Projetos
e Processos.

Formanda em Agilista 2.0.
CEO do Senhoritas Centro de Estética.

TiTULOS DESTAQUES

Mentora e Professora do Laboratério
de Inovacgdo da ESA/RO.

Controller Juridico desde 2019.
Membra Fenalaw desde 2021.

Membra da Comissao da Mulher Advogada
de 2019-2021.



GESTAO DE PROJETOS
PARA INICIANTES

MINHA MISSAO



PROJETOS X PROCESSOS

Esforco temporario Esforco repetitivo
Prazo determinado Prazo indeterminado
Resultado unico Resultado padréao



*EXEMPLOS

* DESENVOLVER UM APLICATIVO

* LANCAMENTO DE NOVO
PRODUTO

* ORGANIZAR UM EVENTO

* PLANO DE MELHORIA DE
PROCESSOS INTERNOS

* FLUXO DE ATENDIMENTO DO
CLIENTE

* FLUXO DE PAGAMENTOS
SALARIAIS

+ PROCESSO DE CONTRATAGAO
DE PESSOAS




GESTAO DE PROJETOS

E UM CONJUNTO DE CONHECIMENTOS, O CONHECIMENTO ESTA LIGADO

HABILIDADES E FERRAMENTAS PARA AO METODO DE GESTAO.

ATINGIR UM RESULTADO.
CONHECER OS ELEMENTOS ESSENCIAIS
DA GESTAO DE PROJETOS E MAIS
IMPORTANTE DO QUE CONHECER
INUMERAS FERRAMENTAS.

CONHECIMENTO HABILIDADE RESULTADO



POR QUE A GESTAO DE
PROJETOS E TAO IMPORTANTE?



INICIACAO

ENCERRAMENTO PLANEJAMENTO

GESTAO DE

PROJETOS

DOCUMENTOS

EXECUGAO

PROCESSO DE GERENCIAMENTO



CICLO DE VIDA DO PROJETO

COMECO MEIO FIM

Depende do tipo Planejar - Controlar
dos processos. Executar - Encerrar



0 INICIAGAO

AUTORIZAR O PROJETO
ALINHAR AS EXPECTATIVAS

NOMEAR O GESTOR DO
PROJETO

DOCUMENTOS
DE APOIO

TROCAS DE INFORMACOES
ENTRE OS ENVOLVIDOS

RISCOS

0 SIGNIFICADO DE CADA ETAPA

9 PLANEJAMENTO

DETALHAR RESULTADO
PRETENDIDO

DIZER COMO VAMOS
CONSTRUIR

9 EXECUGAO

MOBILIZAR
REALIZAR

9 CRONOGRAMA

ENTREGAS
RECURSOS
ORGCAMENTO

CONTROLE
MONITORAMENTO

STATUS/PROGRESSO
MUDANCGAS

L7

ACEITACAO
CONSLUSAO



COMO DESENVOLVER CADA ETAPA DO PROCESSO

0 TAP 9 EAP 9 CRONOGRAMA

OBJETIVO ESCOPO ATIVIDADES COM DATAS
JUSTIFICATIVA ENTREGAS
GESTOR
DOCUMENTOS 5 CONTROLE
DE APOIO 9 EXECEGRO MONITORAMENTO 0
MEIO DE COMUNICAGAO ORGANIZAGAO DO DIA A DIA ACOMPANHAMENTO DIARIO CHECKLIST DAS ENTREGAS
LISTAR RISCOS E COMO SERAO EQUIPE CORRECOES NECESSARIAS LICOES APRENDIDAS

RESOLVIDOS



POR QUE?

oW2H

QUANDO?



-NAPRATICA | PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE SITES

0 TAP

= CRIAR SITE INSTITUCIONAL
PARA ESTABELECER PRESENCA
DIGITAL NO MERCADO ATE
JANEIRO DE 2024

* INVESTIMENTO SERA DE
R$ 3.000, 00 E CONTRATAREMOS
UMA EMPRESA PARA DESENVOLVER
O SITE.

= O RESPONSAVEL PELO PROJETO
SERA O FULANO DE TAL

DOCUMENTOS
DE APOIO

RISCOS: POSSIVEIS ESTIMATIVAS
IRREAIS DE PRAZOS E CUSTOS

* GAP NA EQUIPE
+DESVIO DE ESCOPO

. COMUNICACI\O ENTRE OS
ENVOLVIDOS

* E-MAIL, WHATSAPP E TRELLO

e EAP

* LEVANTAMENTO DE REQUITOS
* CRIAR O CONTEUDO TEXTUAL
* CRIAR LAYOUT

* DESENVOLVER PLATAFORMA

* FAZER TESTES DOS FLUXOS

9 EXECUGAO

+ DESENVOLVIMENTO DO SITE

e CRONOGRAMA

CONTROLE
MONITORAMENTO

< REUNIAO TODA SEXTA PARA
ACOMPANHAR OS STATUS E
REALIZAR EVENTUAIS AJUSTES

7

ENCERRAMENTO



DICAS DE FERRAMENTAS

@ Trello v Jira

m miro 'Plarmer

DEP ]
‘ / < . ©
Software Juridico



DICAS FINAIS

SOBRE OBJETIVOS
FOCO E CONSISTENCIA
ESTABELECER METAS CONFORTAVEIS

NAO SE PERDER NAS ROTINAS



OBRIGADA!
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